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1. Inleiding

B&R Groep B.V. is een dienstverlenend bedrijf op het gebied van industriéle reinigings-, straal- en
conserveringswerkzaamheden, industriéle isolatie (inclusief CUI) en renovatie en montage. De
organisatie hanteert het motto ,,Niets is onderhoudsvrij!”. Vanuit de hoofdvestiging in Zaltbommel
worden projecten uitgevoerd door heel Nederland en Belgié.

In het kader van de CO,-Prestatieladder (versie 3.1) is B&R Groep verplicht om periodiek een
ketenanalyse uit te voeren over haar meest materiéle Scope 3-emissies. Deze ketenanalyse beschrijft de
CO,-uitstoot van het upstream transport van B&R Groep. Daaronder worden alle transportbewegingen
verstaan die worden uitgevoerd met voertuigen die geen eigendom zijn van B&R Groep en niet door B&R
Groep worden beheerd, en die voortvloeien uit een door B&R Groep aangeschaft product of een door B&R
Groep aangeschafte transportdienst. Concreet gaat het om (a) de aanvoer van materialen door
leveranciers naar het magazijn te Zaltbommel dan wel naar de Sigma Service Centers, en (b) het door
B&R Groep ingehuurde projecttransport van materieel vanaf de standplaats van de transporteur via
Zaltbommel naar de projectlocaties.

Deze analyse is opgesteld volgens Handboek 3.1. SKAO heeft per 14 januari 2025 Handboek 4.0
geintroduceerd; certificaathouders kunnen tot 14 januari 2027 nog op basis van 3.1 worden geauditeerd.
Bij de eerstvolgende overstap naar 4.0 wordt deze ketenanalyse aangepast aan de gewijzigde structuur
(treden in plaats van niveaus; de eisnummering 4.A.1/5.A.1 vervalt). De inhoudelijke methodiek en data
blijven daarbij ongewijzigd bruikbaar.

1.1 Doel van de ketenanalyse
Het doel van deze ketenanalyse is drieledig:

¢ De CO,-uitstoot van een wezenlijke Scope 3-categorie — upstream transport en distributie —in
detail inzichtelijk maken;

¢ |dentificeren van concrete reductiemogelijkheden binnen de keten die door B&R Groep alleen of in
samenwerking met ketenpartners beinvloed kunnen worden;

* Voldoen aan de eisen 4.A.1 en (bij niveau 5) 5.A.1 van het Handboek CO,-Prestatieladder 3.1.
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1.2 Definitie van Scope 3, upstream en downstream

De afbakening van deze ketenanalyse is gebaseerd op de definities in het Handboek CO,-Prestatieladder
3.1. Die definities zijn op hun beurt afgeleid van het GHG Protocol, A Corporate Accounting and Reporting
Standard, hoofdstuk 4 ,,Setting Operational Boundaries”. Onderstaande definities zijn in deze
ketenanalyse leidend.

Begrip Definitie volgens Handboek CO,-Prestatieladder 3.1

Emissies die ontstaan als gevolg van de activiteiten van de organisatie, maar die
voortkomen uit bronnen die geen eigendom van de organisatie zijn, noch door de
organisatie worden beheerd.

Scope 3 overige indirecte
emissies

Indirecte CO,-emissies van aangeschafte of verworven producten en diensten.

Upst 3 . . o .
pstream (scope 3) Binnen upstream zijn acht categorieén te onderscheiden (Tabel 5.1 en het

issies .
emissie scopediagram van het Handboek).
Downstream (scope 3) Indirecte CO,-emissies van producten en diensten (of projecten) na de verkoop.
emissies Hieronder vallen zeven categorieén.
.. Conform het GHG Protocol een scope 3-categorie, maar voor de CO,-Prestatieladder
Zakelijk verkeer

expliciet mee te nemen in de emissie-inventaris voor 3.A.1 — en dus nietin een

(business travel)
ketenanalyse.

Uit deze definities volgen drie toetsen die in deze ketenanalyse consequent zijn toegepast:

e Eigendoms- en beheertoets. De emissiebron het voertuig is geen eigendom van B&R Groep en
wordt niet door B&R Groep beheerd. Is dat wél het geval, dan betreft het scope 1 (brandstof) of scope
2 (elektriciteit) en valt de emissie buiten deze ketenanalyse.

e Aanschaftoets (upstream). De emissie is toe te rekenen aan een door B&R Groep aangeschaft
product het vervoerde materiaal of aan een door B&R Groep aangeschafte dienst de ingekochte
transportdienst. Bepalend is dus de economische relatie, niet de geografische richting van de rit.

¢ Verkooptoets (downstream). De emissie ontstaat na oplevering van het door B&R Groep geleverde
werk en wordt niet door B&R Groep betaald. Emissies die deze toets passeren zijn downstream en
vallen buiten deze upstream-ketenanalyse.

1.3 Reikwijdte (boundary)

De ketenanalyse beslaat drie geselecteerde, representatieve upstream-transportstromen over
kalenderjaar 2025:

e Stroom 1 PPG / Sigma (aanvoer): aanvoer van coatingproducten per vrachtwagen vanuit het
centrale PPG-warehouse aan Transportlaan 4, 3600 Genk (BE) naar B&R Groep te Toepadweg 8
Zaltbommel en naar de Sigma Service Centers Rotterdam-Zuid (Driemanssteeweg 210), Rotterdam-
West (Thurledeweg 24), Utrecht (Atoomweg 514) en Zaandam (Grote Tocht 10).

e Stroom 2 VanBoxtel Groep (ingekocht projecttransport): door B&R Groep ingehuurde
transportcapaciteit ten behoeve van projecttransporten, met vaste standplaats De Bus 5 te Sint-
Michielsgestel, via laadplaats B&R Groep aan de Toepadweg 8 te Zaltbommel naar/van de
projectlocatie.
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e Stroom 3 Woodfield (aanvoer, deels elektrisch): geconsolideerde aanvoer van materialen vanuit
het hoofdkantoor te Uden, via tussenlocatie Den Bosch, naar B&R Groep te Zaltbommel. Het laatste
segment wordt elektrisch gereden.

Alle drie de stromen worden uitgevoerd met voertuigen die geen eigendom zijn van B&R Groep en die niet
door B&R Groep worden beheerd, en zijn toerekenbaar aan een door B&R Groep aangeschaft product of
aan een door B&R Groep aangeschafte transportdienst. Zij doorstaan daarmee de drie toetsen van §1.2
en zijn ondubbelzinnig upstream scope 3-emissies binnen GHG-categorie 4. De selectie van juist deze
drie stromen is onderbouwd in hoofdstuk 4.
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2. B&R Groep en de waardeketen

2.1 Bedrijfsactiviteiten

B&R Groep voert het gros van haar werkzaamheden uit op locaties van opdrachtgevers: de projectlocatie.

De kernactiviteiten omvatten reinigen, stralen, conserveren, isoleren, renoveren en monteren.

Voor de invulling van de waardeketen is één kenmerk bepalend: B&R Groep levert een dienst en geen

fysiek product. De installatie, constructie of object waaraan wordt gewerkt is en blijft eigendom van de

opdrachtgever. Er is dus geen ,,verkocht product” waarvan het gebruik of de afdanking als downstream-

emissie aan B&R Groep kan worden toegerekend. Dit werkt door in §2.2 en in het categorieénoverzicht in

83.1.

2.2 Schematische waardeketen

De waardeketen van B&R Groep is hieronder weergegeven volgens de driedeling van het Handboek 3.1:

upstream (aangeschafte producten en diensten) eigen activiteiten (scope 1 en 2) downstream (na de

verkoop). Het schema maakt zichtbaar welke schakels binnen en welke buiten de boundary van deze

ketenanalyse vallen en waar de drie geanalyseerde transportstromen zich bevinden.

Upstream (scope 3)

Eigen activiteiten (scope 1 &
2)

Downstream (scope 3)

Productie van coatings, gritten,
isolatie- en montagematerialen
door leveranciers (cat. 1) én het
door B&R aangeschafte transport
van die materialen en van
materieel (cat. 4).

Ontvangst, opslag en interne
logistiek te Zaltbommel; eigen
wagenpark en materieel; gas en
elektriciteit; uitvoering van het
werk op de projectlocatie.

Emissie-inventaris 3.A.1 buiten deze
ketenanalyse

Cat. 4 = deze ketenanalyse cat. 1=
buiten scope

Gebruik en beheer van de
geconserveerde, geisoleerde of
gerenoveerde installatie,
constructie of object door de
opdrachtgever; einde levensduur
en hergebruik van bijvoorbeeld

staal.

Geen verkocht product kwalitatief
benoemd, niet gekwantificeerd

Onderstaande tabel werkt het schema uit en toetst iedere schakel aan de definitie van §1.2.

Eigenaar/

Fase beheerder

Wat gebeurt er

Leveranciers produceren de
coatings, gritten, isolatie- en
montagematerialen die B&R
Groep inkoopt.

1. Upstream

productie Leverancier

Leveranciers vervoeren de
door B&R aangeschafte
materialen naar Zaltbommel
of naar een Sigma Service
Center.

Leverancier/
diens vervoerder

2a. Upstream
aanvoer

Scope en GHG-
categorie

Scope 3 upstream,
cat. 1
aangekochte
goederenen
diensten

Scope 3 upstream,
cat. 4 upstream
transport en
distributie

In deze analyse?

Nee niet
geselecteerd; zie
hoofdstuk 4

Ja stroom 1
(PPG/Sigma) en
stroom 3
(Woodfield)
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Fase

2b. Upstream
ingekocht
transport

3. Eigen
activiteiten
Zaltbommel

4. Eigen
activiteiten op
locatie

5. Downstream
na oplevering

Wat gebeurt er

B&R Groep huurt
transportcapaciteitin om
materieel vanaf de
standplaats van de
transporteur via Zaltbommel
naar de projectlocatie te
brengen of weer af te voeren.

Ontvangst, opslag en interne
logistiek; gas- en
elektriciteitsverbruik van de
vestiging.

Stralen, conserveren,
isoleren en reinigen bij de
opdrachtgever; eigen
wagenpark, eigen materieel
en zakelijk verkeer.

De opdrachtgever gebruikt en
beheert de installatie,
constructie of object; aan het
einde van de levensduur
wordt staal hergebruikt of
gerecycled.

Toelichting op de downstream-zijde

Eigenaar/
beheerder

Vervoerder
(VanBoxtel
Groep)

B&R Groep

B&R Groep

Opdrachtgever/
afvalverwerker

Scope en GHG-
categorie

Scope 3 upstream,
cat. 4 door B&R
aangeschafte
transportdienst

Scope 1 en scope
2

Scope 1 (en 2);
zakelijk verkeer
volgens Handboek
3.1in 3.A.1

Scope 3
downstream

In deze analyse?

Ja stroom 2
(VanBoxtel
Groep)

Nee emissie-
inventaris 3. A.1

Nee emissie-
inventaris 3. A.1

Nee —
uitsluitend
kwalitatief
benoemd

Omdat B&R Groep een onderhouds- en conserveringsdienst levert en geen fysiek product verkoopt, is er
geen verkocht product waarvan het gebruik (GHG-categorie 11) of de afdanking (GHG-categorie 12) aan
B&R Groep kan worden toegerekend. De downstream-zijde is daarom uitsluitend kwalitatief benoemd:

het geleverde werk verlengt de levensduur van de installatie, constructie of object van de opdrachtgever

en beperkt daarmee indirect diens vervangingsemissies. Die bijdrage is niet betrouwbaar te kwantificeren

en valt, volgens de definitie (,na de verkoop”), buiten deze upstream-ketenanalyse.
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2.3 Positionering van de drie geanalyseerde transportstromen

Onderstaande tabel legt per stroom vast hoe deze zich verhoudt tot de definitie van §1.2. Bepalend is niet
de fysieke richting van de rit, maar de vraag wie de emissiebron bezit en beheert en wie het vervoerde
product respectievelijk de transportdienst heeft aangeschaft.

Wie betaalt het GHG-

Stroom Fysieke richting Wie voert uit Uitkomst toets §1.2
transport cat.

Aanvoer: Genk (BE) Upstream. Transport van

1PPG/ > Zaltbommel / Vervoerderin PPG, doorbelast door B&R Groep
. . . opdracht van inde 4 aangeschafte producten;
Sigma Sigma Service . " Y
Centers PPG materiaalprijs voertuig niet in eigendom
of beheer van B&R Groep.
Standplaats Van
Boxtel Sint-
S N
Michielsgestel Upstream. Door B&R
B&R Groep Groep aangeschafte
Zaltbommel > . b g
rojectlocatie dienst.
2 i VanBoxtel B&R Groep
VanBoxtel En Groe ingekochte 4 NOTE: Géén cat. 9, omdat
Groep P transportdienst categorie 9 uitsluitend
Projectlocatie > B&R geldtwanneer de
opdrachtgever het
Groep Zaltbommel > transport betaalt
standplaats Van p :
Boxtel Sint-
Michielsgestel
Upstream. Transport van
Woodfield door B&R Groep
3 Aanvoer: Uden > (diesel- Woodfield, aangeschafte producten;
. Den Bosch > vrachtwagen doorbelastin de 4 het laden van de
Woodfield . . " .
Zaltbommel en elektrische leveringsprijs elektrische bus gebeurt
bestelbus) bij Woodfield, dus geen

scope 2 voor B&R Groep.

De fysieke richting van stroom 2 is onder andere uitgaand, maar de stroom is volgens de definitie
desondanks upstream. Het begrip upstream in Handboek 3.1 is namelijk niet geografisch maar
economisch bepaald: het betreft ,,aangeschafte of verworven producten en diensten”. Het GHG Protocol
rekent onder categorie 4 daarom expliciet ook de door de rapporterende organisatie ingekochte
transport- en distributiediensten, inclusief uitgaande logistiek en transport tussen eigen locaties.
Categorie 9 downstream transport is uitsluitend van toepassing wanneer het transport van het geleverde
werk niet door de rapporterende organisatie wordt betaald. Omdat B&R Groep de facturen van VanBoxtel
Groep zelf voldoet, valt stroom 2 onder categorie 4 en daarmee onder upstream.
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3. Bepaling scope ketenanalyse

3.1 Upstream- en downstream-categorieén volgens Handboek 3.1

Het Handboek 3.1 onderscheidt binnen scope 3 acht upstream-categorieén en zeven downstream-
categorieén (Tabel 5.1 en het scopediagram). Onderstaand overzicht geeft per categorie aan of deze voor
B&R Groep relevant is en of zij in deze ketenanalyse is opgenomen. Daarmee is de keuze voor categorie 4
herleidbaar tot de definitie in §1.2.

Categorie

Upstream 1. Aangekochte
goederen en diensten

Upstream 2. Kapitaalgoederen

Upstream 3. Brandstof- en
energie gerelateerde
activiteiten

Upstream 4. Upstream
transport en distributie

Upstream 5. Afval uit eigen
bedrijfsvoering

Upstream 6. Zakelijk verkeer

Upstream 7. Woon-
werkverkeer personeel

Upstream 8. Geleaste activa
(upstream)

Downstream 9. Downstream
transport en distributie

Downstream 10. Verwerking
van verkochte producten

Downstream 11. Gebruik van
verkochte producten

Downstream 12. Einde
levensduur van verkochte

producten

Downstream 13. Verhuurde
activa (downstream)

Downstream 14. Franchise

Downstream 15. Investeringen

Relevantie voor B&R Groep

Coatings, gritten, isolatie- en
montagematerialen, onderaanneming.

Materieel, straalketels, containers,
bedrijfsgebouw.

Winning en distributie van de eigen brandstof
en elektriciteit.

Aanvoer van materialen door leveranciers en
door B&R Groep ingekocht projecttransport.

Straalgritresidu, verfresten, gevaarlijk afval.

Volgens Handboek 3.1 mee te nemen in de
emissie-inventaris voor 3. A.1.

Volgens Handboek 3.1 mee te nemen in de
emissie-inventaris voor 3. A.1.

Geleaste bedrijfsauto's en materieel; B&R heeft
hierover operationele control.

Niet van toepassing: het transport van en naar
de projectlocatie wordt door B&R Groep zelf

betaald en valt daarmee onder categorie 4.

Niet van toepassing: B&R Groep levert een
dienst, geen halffabricaat.

Niet van toepassing: geen verkocht product; de
installatie is eigendom van de opdrachtgever.

Niet van toepassing, zie categorie 11;
hergebruik van staal valt onder de
opdrachtgever.

Incidentele verhuur van materieel.

Niet van toepassing.

Niet van toepassing.
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Nee nauwelijks
beinvloedbaar, geen
product-specifieke data over
2025

Nee incidenteel, lange
afschrijvingstermijn

Nee al verdisconteerd in de
gehanteerde WTW-factoren

Ja onderwerp van deze
ketenanalyse

Nee beperkte omvang,
gemonitord in de inventaris

Nee 3. A.1

Nee 3. A.1

Nee valtin scope 1 van B&R
Groep

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee verwaarloosbaar

Nee

Nee
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Van de acht upstream-categorieén (83.1) blijven na toepassing van de definitie en de regels van het
Handboek 3.1 twee categorieén over als reéle kandidaat voor een ketenanalyse: categorie 1
(aangekochte goederen en diensten) en categorie 4 (upstream transport en distributie).

De keuze is op categorie 4 gevallen omdat B&R Groep die emissies daadwerkelijk kan beinvloeden, via
leverancierskeuze, levermoment, batchgrootte, routebundeling en brandstoftype, en omdat er over 2025
data vanuit de eigen bestelgegevens (bestelbonnen) aanwezig / beschikbaar is waardoor de ritten
onderbouwd zijn.

3.2 Afbakening (boundary)

De volgende afbakening is gehanteerd:

Aspect Afbakening

Scope 3, upstream, GHG-categorie 4 upstream transport en distributie (Handboek

Categorie 3.1, Tabel 5.1).

Transportbewegingen vanaf het laadadres van de leverancier of transporteur (binnen
Geografisch of buiten Nederland) tot aan de bestemming: B&R-locatie, Sigma Service Center of
projectlocatie.

Kalenderjaar 2025 (1 januari — 31 december). Eerste meting; toekomstige jaren worden

Temporeel hiermee vergeleken.

Alleen ritten die aantoonbaar zijn uitgevoerd ten behoeve van bestellingen of
Organisatorisch opdrachten van B&R Groep B.V. én waarvan het voertuig geen eigendom is van, noch
beheerd wordt door B&R Groep.

Wegtransport. Alle leveringen binnen de drie geanalyseerde stromen vinden plaats

Activiteit . L .
over de weg; intermodale transportdelen (zee of spoor) zijn niet van toepassing.

Emissietypes CO,, well-to-wheel, voor zowel diesel B7 als elektriciteit (zie hoofdstuk 5).

Eigen wagenpark en materieel, zakelijk verkeer en woon-werkverkeer, gas en
Uitgesloten elektriciteit van de vestiging, de productie van de vervoerde materialen en de
downstream-fase. Zie §3.4.

3.3 Toets op eigendom en operationele control

De definitie van scope 3 stelt dat de emissiebron geen eigendom mag zijn van, noch beheerd mag worden
door de organisatie. B&R Groep heeft over de in deze analyse opgenomen transportbewegingen géén
operationele control: de ritten worden uitgevoerd met voertuigen van de leverancier of van de ingehuurde
transporteur en de bestuurders zijn niet in dienst van B&R Groep. B&R Groep heeft wél invloed via de
inkoop: keuze van leverancier en transporteur, levermoment, batchgrootte, routebundeling en
brandstoftype. Deze combinatie geen eigendom en geen beheer, maar wél invloed plaatst de emissies
conform het GHG Protocol en Handboek 3.1 in scope 3, upstream, categorie 4.
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Toets

Voertuig eigendom van B&R
Groep?

Voertuig beheerd door B&R
Groep?

Bestuurder in dienst van B&R
Groep?

Betreft een door B&R
aangeschaft product of
dienst?

Emissie ontstaat na verkoop
van B&R-werk?

Uitkomst

Stroom 1 PPG / Sigma Stroom 2 Van Boxtel Stroom 3 Woodfield

Nee Nee Nee
Nee Nee Nee
Nee Nee Nee

Ja aangeschafte
coatings

Ja aangeschafte
transportdienst

Ja aangeschafte
materialen / coatings

Nee Nee Nee

Upstream, cat. 4 Upstream, cat. 4 Upstream, cat. 4

3.4 Wat valt buiten deze ketenanalyse

De volgende emissies vallen,
ketenanalyse:

Onderwerp

Eigen wagenpark en
materieel

Zakelijk verkeer en woon-
werkverkeer

Gas en elektriciteit
vestiging Zaltbommel

Productie van de
vervoerde materialen

Downstream-emissies na
oplevering

Lege retourritten van
derden

Zelf ophalen bij een
Sigma Service Center

op grond van de definitie in §1.2, buiten de boundary van deze

Reden van uitsluiting
Voertuigen en materieel in eigendom of operationele lease bij B&R Groep vormen
scope 1; de bron is eigendom van en wordt beheerd door B&R Groep. Opgenomen in

de emissie-inventaris voor 3. A.1.

Conform Handboek 3.1 expliciet mee te nemen in de emissie-inventaris voor 3.A.1 en
niet in een ketenanalyse.

Scope 1 respectievelijk scope 2; emissie-inventaris 3. A.1.

GHG-categorie 1 (aangekochte goederen en diensten). Wel upstream, maar niet
geselecteerd; zie hoofdstuk 4.

Gebruik en einde levensduur van de installatie, constructie of object van de
opdrachtgever. Geen verkocht product van B&R Groep en niet betrouwbaar te

kwantificeren; zie §2.2.

Niet aan B&R Groep toegerekend, volgens de GHG Protocol-richtlijn voor third-party
transport.

Wanneer B&R Groep materiaal met een eigen bus ophaalt, is de bron eigendom van
B&R Groep en betreft het scope 1.
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4. ldentificatie meest materiéle Scope 3-emissies

4.1 Screening van de transportstromen

Voor de selectie van de te analyseren transportstromen is een Product-Markt-Combinatie (PMC)
screening uitgevoerd:

Omvang (kg

PMC / stroom co,) Beinvloedbaar Risico Geselecteerd
2
PPG / Sigma coatings, 8.323,7 . .
via warehouse Genk (BE) middel Middel Middel Ja, stroom 1
YanBoxtel Groep, 12.259,1
ingekocht root Hoog Laag Ja, stroom 2
projecttransport g
LA L UL LA 1.901,3 klein Hoog Laag Ja, stroom 3
Bosch
Aanvoer Hoog . Nee, geen volledige
staalconstructies (geschat) Laag Middel primaire data over 2025
Aanvoer straalgrit Middel Middel Laag Nee, wordt vanaf 2026
(geschat) meegenomen

Aanvoer Laag .
isolatiemateriaal (geschat) Middel Laag Nee, beperkt volume

De drie geselecteerde stromen (zie groen gearceerd) vertegenwoordigen samen circa 22,5 ton CO, en
bestrijken drie verschillende transportprofielen: internationale aanvoer via een centraal warehouse
(PPG), gemengd binnenlands projecttransport (Van Boxtel) en kort-cyclisch transport met een deels
elektrische uitvoering (Woodfield).

4.2 Onderbouwing van de keuze

Waarom juist deze drie transportstromen:

Binnen categorie 4 zijn PPG/Sigma, Van Boxtel Groep en Woodfield geselecteerd op vier criteria:

¢ Aansluiting op de definitie. Alle drie de stromen doorstaan de eigendoms-, beheer- en
aanschaftoets van §1.2 en zijn daarmee ondubbelzinnig upstream, categorie 4 (zie §2.3 en §3.3).
Bewegingen waarbij B&R Groep zelf rijdt (scope 1) of waarbij de opdrachtgever het transport betaalt
(categorie 9) zijn juist om die reden buiten de analyse gehouden.

¢ Dekking van de categorie. De drie gekozen transportstromen vertegenwoordigen een substantieel
aandeel CO,-uitstoot binnen categorie 4. De drie gekozen partijen zijn ook bereid een samenwerking
met B&R Groep aan te gaan in de keten om de gezamenlijke CO,-emissie in de logistieke keten te
verlagen. Samen vertegenwoordigen zij ongeveer 22,5 ton CO, en daarmee een representatief en
substantieel deel van het transport dat aan B&R-bestellingen en -opdrachten is toe te rekenen.

¢ Beschikbaarheid van primaire data. Voor alle drie de stromen zijn de kilometers herleidbaar uit de
bestelgegevens van B&R Groep en zijn het brandstoftype en brandstofverbruik door de ketenpartners
aangeleverd, beide per bestelnummer beschikbaar en verifieerbaar (hoofdstuk 6).
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e Representativiteit en beinvloedbaarheid. De drie stromen dekken drie wezenlijk verschillende
transportprofielen: internationale aanvoer via een centraal warehouse (PPG via Genk), gemengd
binnenlands projecttransport met multi-stop ritten (VanBoxtel Groep) en kort-cyclisch transport met
een deels elektrische uitvoering (Woodfield). Daarmee kan elk van de drie hoofdmaatregelen,
bundeling, routeoptimalisatie en elektrificatie respectievelijk hernieuwbare brandstof, op een reéle
stroom worden getoetst.

De niet-geselecteerde transportstromen (straalgrit en isolatiemateriaal) worden vanaf boekjaar 2026
stapsgewijs toegevoegd, zodat de ketenanalyse in de komende jaren naar volledige dekking van categorie
4 toegroeit.
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5. Methodiek, allocatie en aannames

5.1 Berekeningsmethode

De berekening combineert twee gegevensbronnen. Het aantal gereden kilometers is bepaald op basis
van de bestelgegevens (bestelbonnen) van B&R Groep zelf: uit de in de besteldocumentatie opgenomen
laad- en losadressen en de door de leveranciers opgegeven locaties van de betreffende magazijnen (PPG
en Woodfield) en standplaats (Van Boxtel) is de routeafstand per rit berekend. Het brandstofverbruik en
de brandstofsoort zijn door de betrokken ketenpartners (PPG, Woodfield en Van Boxtel) aangeleverd. De
omrekening naar kg CO, vindt plaats met de emissiefactoren van CO2emissiefactoren.nl (lijst 2025). De
onderliggende gegevens zijn daarmee primair van aard (de kilometers als activiteitsdata van B&R Groep,
het verbruik en de brandstofsoort als opgave van de leveranciers), terwijl de gehanteerde
emissiefactoren algemeen erkende standaardfactoren zijn. De CO,-uitstoot is vervolgens per rit
berekend volgens de afstand-brandstof-emissiefactormethode:

CO, (kg) = afstand (km) x verbruik (I/km of kWh/km) x emissiefactor (kg CO, per | of kWh)

5.2 Gehanteerde uitgangspunten

Parameter Waarde Bron / toelichting

Emissiefactor diesel B7

(WTW) 3,251 kg CO,/L CO2emissiefactoren.nl, lijst 2025 well-to-wheel
Verbruik vrachtwagen Rapportage leverancier; 1:3 voor zwaar transport, 1:4 voor
1:3-4km/l . .
(stroom 1 en 2) langeafstand internationaal trekker-oplegger
Verbruik bestelbus diesel 4 km/L Opgave Woodfield; gemiddelde over het jaar
(stroom 3)
Verbruik elektrische 0,27 KWh/km Praktukgemlddelde Nederlandse vloot; volgens
bestelbus CO2emissiefactoren.nl
Emissiefactor elektriciteit 0,497 kg L "
(grijze stroom NL) CO,/kWh CO2emissiefactoren.nl 2025 well-to-wheel grijze stroom
Afstandsberekenin Berekende Per rit vastgesteld met routeplanner (Google Maps)
g routeafstand g P g Ps)-

5.3 Allocatie

Wanneer een transportbeweging meerdere klanten of opdrachten bedient (combinatieritten), zijn alleen
de kilometers die gereden zijn voor B&R Groep meegenomen in de berekening van de uitstoot. Voor de
ritten van stroom 1 naar de Sigma Service Centers geldt dat uitsluitend het deel is toegerekend dat op
een B&R-bestelnummer was geboekt.
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5.4 Belangrijkste aannames en onzekerheden

De volgende onzekerheden zijn relevant voor de interpretatie van de resultaten:

Het door de leveranciers en transporteurs aangeleverde brandstofverbruik (1:3 respectievelijk 1:4)
betreft een jaargemiddelde; daadwerkelijke ritten kunnen afwijken door belading, route en rijgedrag.
De bandbreedte per rit wordt ingeschat op +15% (werkelijke verhouding vermoedelijk tussen 1:2,5 en
1:4,5). Dit door de ketenpartners opgegeven gemiddelde verbruik is gehanteerd in de berekening van
de CO,-uitstoot.

De emissiefactor voor elektriciteit (0,497 kg CO,/kWh) is gebaseerd op grijze stroom. Indien
Woodfield groene stroom afneemt kan de werkelijke uitstoot substantieel lager liggen; voor 2025 is
dit niet met garanties van oorsprong aangetoond, daarom is de conservatieve waarde gebruikt.

Lege (retour)ritten zijn niet aan B&R Groep gealloceerd, volgens de GHG Protocol-richtlijn voor third-
party transport.

De gehanteerde emissiefactoren zijn afkomstig van de actueel erkende factoren
CO2emissiefactoren.nl, lijst 2025; de herziening 2026 kan licht afwijken.

De analyse dekt drie grote deelstromen binnen categorie 4, niet de volledige categorie. Straalgrit en
isolatiemateriaal worden vanaf 2026 toegevoegd (zie §4.2).

Op het niveau van bestelnummers is niet vast te stellen of meerdere bestellingen in één fysieke
transportbeweging zijn gecombineerd; iedere bestelling is daarom als een afzonderlijke rit geteld.
Waar bestellingen in werkelijkheid gecombineerd zijn geleverd, is het aantal ritten en daarmee het
aantal kilometers hoger vastgesteld dan de werkelijke situatie. De berekende uitstoot kan hierdoor
hoger uitvallen dan de werkelijke uitstoot.

Naleveringen op een bestelling die eerder al gedeeltelijk is geleverd, zijn in de bronadministratie niet
als zelfstandige transportbeweging herleidbaar en zijn daarom niet als afzonderlijke rit meegenomen.
Voor zover nalevering met een extra transportbeweging zijn uitgevoerd, is de werkelijke uitstoot hoger
dan de in deze ketenanalyse berekende uitstoot.

De berekening is gebaseerd op de bestellingen die in de administratie van B&R Groep en van de
betrokken ketenpartners zijn geregistreerd. Transportbewegingen die niet aan een geregistreerde
bestelling zijn te koppelen, zijn niet in de berekening opgenomen. Ook hier geldt dat de werkelijke
uitstoot daardoor hoger kan zijn dan de berekende uitstoot.
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6. Berekening CO,-uitstoot per stroom

6.1 Stroom 1 PPG / Sigma

De PPG/Sigma-stroom betreft de aanvoer van coatings vanaf één centrale Europese locatie: het PPG-
warehouse aan Transportlaan 4, 3600 Genk (BE). Vanuit deze locatie worden de coatings per
vrachtwagen vervoerd naar de Sigma Service Centers in Nederland (Rotterdam-Zuid, Rotterdam-West,
Utrecht en Zaandam) en naar het magazijn van B&R Groep op locatie Toepadweg 8 Zaltbommel.

Het transport wordt uitgevoerd door of in opdracht van PPG en betreft door B&R Groep aangeschafte
producten: upstream, categorie 4 (zie §2.3).

Aantalritten (bestellingen) 66

Totaal aantal kilometers 10.241,4 km

Totaal verbruik diesel B7 2.560,4 liter (effectief 1:4,0 km/l)
Totaal CO,-uitstoot stroom 1 8.323,7 kg CO,, (= 8,32 ton)

6.2 Stroom 2 Van Boxtel Groep

De Van Boxtel-stroom betreft door B&R Groep ingehuurde transportcapaciteit met vaste standplaats De
Bus 5 te Sint-Michielsgestel. Het profiel kenmerkt zich door middellange ritten binnen Nederland (en
incidenteel Belgi€, onder meer Luik en Gent).

Deze stroom betreft een door B&R Groep aangeschafte transportdienst, uitgevoerd met voertuigen van
Van Boxtel Groep. Zij valt daarmee onder upstream categorie 4 en niet onder categorie 9; de
onderbouwing daarvan staat in §2.3.

Aantal ritten (opdrachten) 74

Totaal aantal kilometers 11.312,6 km

Totaal verbruik diesel B7 3.770,9 liter (effectief 1: 3,0 km/l)
Totaal CO,-uitstoot stroom 2 12.259,1 kg CO, (= 12,26 ton)
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6.3 Stroom 3 Woodfield

De Woodfield-stroom kent een gecombineerd profiel: het eerste segment (Uden > Den Bosch) wordt op
diesel gereden, het tweede segment (Den Bosch > Zaltbommel) wordt elektrisch gereden met een
bestelbus van Woodfield. Het laden van die bus vindt plaats op de locatie van Woodfield; er is dus geen
sprake van scope 2-verbruik bij B&R Groep. Dit maakt de stroom waardevol als referentie voor
toekomstige elektrificatie.

Aantalritten 75

Totaal km dieselsegment 2.140 km

Totaal liters diesel B7 535 liter

CO,-uitstoot dieselsegment 1.739,3 kg CO,

Totaal km elektrisch segment 1.207 km

Totaal elektriciteitsverbruik 325,9 kWh

CO,-uitstoot elektrisch segment (grijze stroom) 162,0 kg CO,

Totaal CO,-uitstoot stroom 3 1.901,3 kg CO, (= 1,90 ton)

6.4 Geconsolideerd resultaat — alle drie de stromen

Stroom Ritten Km Kg CO, Aandeel
1PPG/Sigma 66 10.241,4 8.323,7 37,0%
2 Van Boxtel Groep 74 11.312,6 12.259,1 54,5%
3 Woodfield (diesel + elektrisch) 75 3.347,0 1.901,3 8,5%

Totaal upstream transport (cat. 4,

R 215 24.901,0 22.484,1 100,0%
drie stromen)
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7. Resultaten en analyse

7.1 Belangrijkste bevindingen
* De totale upstream-transportuitstoot over 2025 bedraagt ongeveer 22,5 ton CO,,.

e Rangorde: VanBoxtel Groep is de grootste stroom (54,5%), gevolgd door PPG / Sigma (37,0%) en
Woodfield (8,5%).

e Gemiddeld bij diesel: circa 0,95 kg CO, per kilometer. Bij het elektrische segment van Woodfield:
ongeveer 0,13 kg CO, per kilometer een factor 7 lager.

¢ Hybride logistiek (dieseloverslag met elektrische last-mile, stroom 3) blijkt CO, substantieel te
kunnen besparen.

* Hetonderscheid tussen aanvoer (stroom 1 en 3) en ingekocht projecttransport (stroom 2) is relevant
voor de reductiestrategie: bij aanvoer loopt de invloed via de inkoop bij de leverancier, bij ingekocht
transport rechtstreeks via de eigen vervoersovereenkomst.

7.2 Rangorde van de geanalyseerde stromen

De drie geanalyseerde transportstromen verschillen sterk in omvang. Onderstaande tabel ordent ze van
groot naar klein op basis van de absolute CO,-uitstoot en kent een kwalitatieve classificatie toe. Deze
rangorde is leidend voor de prioritering van de reductiemaatregelen in hoofdstuk 10.

Rang Stroom Kg CO, Aandeel Classificatie
# Zf;:g::;lfs::: ingekocht 12.259,09 54,5% Groot
#2 PPG / Sigma coatings via warehouse Genk 8.323,7 37,0% Middel
43 Woodfield Uden / Den Bosch (diesel + 1.901,3 8,5% Klein

elektrisch)

7.3 Visualisatie van de verdeling

Onderstaande grafiek toont de bijdrage van iedere stroom aan de totale CO,-uitstoot van het upstream
transport over 2025.

8,5%

g

VanBoxtel Groep
12.259 kg CO» - 54,5% - 74 ritten

PPG / Sigma
8.324 kg CO» - 37,0% - 66 ritten

22,5

37,0% ton CO:z

Woodfield
1.901 kg COz - 8,5% - 75 ritten

Pagina 18 van 21



Documentcode: Ketenanalyse Scope 3
Revisie: 30-07-2026
Versie: 3.0

8. Reductiemogelijkheden

Op basis van de analyse zijn de volgende reductiemogelijkheden geidentificeerd, geordend naar de mate
van invloed van B&R Groep en de te verwachten CO,-besparing zoals deze in het verleden is behaald en

met prognose voor de toekomst.

8.1 Reductiedoelstellingen Scope 3

Nr

Maatregel

Transport Projecten Regio Utrecht
HVO100

Transport Uden = Den Bosch HVO100

Transport Projecten Regio Rotterdam
HVO100

Transport Projecten Regio Amsterdam
HVO100

Transport Overig HYO100

Inzet van 100% groene stroom (GVO) bij
Woodfield voor het elektrische segment

Jaar

2026-27

2026-28

2027-28

2028-29

2029-30

2030
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Ketenpartner

V. Boxtel

Woodfield

V. Boxtel

V. Boxtel

V. Boxtel

Woodfield

Schatting reductie CO2

11%

22%

11%

11%

11%

52%
(Grijs 0,483->Groen 0)



Documentcode: Ketenanalyse Scope 3
Revisie: 30-07-2026
Versie: 3.0

9. Bronvermelding

e SKAO (2024). Handboek CO,-Prestatieladder, versie 3.1. Stichting Klimaatvriendelijk Aanbesteden &
Ondernemen. In het bijzonder de definities van scope 3, upstream- en downstream-emissies en het
overzicht van de acht upstream- en zeven downstream-categorieén (Tabel 5.1 en het scopediagram).

¢ World Resources Institute & WBCSD (2004). GHG Protocol A Corporate Accounting and Reporting
Standard (revised edition), hoofdstuk 4 ,,Setting Operational Boundaries”. Bronstandaard voor de in
§1.2 gehanteerde definities.

e World Resources Institute & WBCSD (2011). Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard. In het bijzonder de omschrijving van categorie 4
(upstream transportation and distribution) en categorie 9 (downstream transportation and
distribution).

e CO2emissiefactoren.nl Lijst emissiefactoren 2025 (geraadpleegd: 30-07-2026).

e Bronbestanden B&R Groep B.V. over boekjaar 2025: de eigen bestelgegevens/bestelbonnen als basis
voor de gereden kilometers, en de door de ketenpartners aangeleverde gegevens over
brandstofverbruik en brandstofsoort.
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10. Verklaring opsteller

Ondergetekende verklaart dat deze ketenanalyse is opgesteld volgens de eisen 4.A.1 en (waar van
toepassing) 5.A.1 van het Handboek CO,-Prestatieladder 3.1, dat de gehanteerde afbakening aansluit op
de definities van scope 3, upstream en downstream uit dat Handboek (§1.2), dat de gehanteerde
brongegevens reéel zijn en navolgbaar binnen de organisatie B&R Groep B.V., en dat de gehanteerde

aannames en methodieken transparant zijn.

Functie / rol Naam Datum Handtekening
Opsteller (SHEQ) S.vander Linden 30-07-2026

Reviewer D. de Vries 21-08-2026 W
Directie A. de Cocq van Delwijnen 07-08-2026
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